
ЭМНЭЛГИЙН САНХҮҮ ТӨЛӨВЛӨЛТ, 
ӨРТӨГ ЗАРДЛЫН ДҮН ШИНЖИЛГЭЭ



ЭМНЭЛГИЙН САНХҮҮГИЙН УДИРДЛАГА
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Санхүүгий удирдлага

➢Төсвийн төслийг тусламж, үйлчилгээний тоо, төрөл, үйл ажиллагааны хүрээ, 
үйлчлүүлэгчийн эрэлт, хэрэгцээ, өвчлөлийн байдал зэрэгт үндэслэн боловсруулна.

➢Төсвийн хуваарийг боловсруулна.

➢Жилийн болон дунд хугацааны хөрөнгө оруулалтын төлөвлөгөөг байгууллагын болон 
үйлчлүүлэгчийн хэрэгцээ шаардлага, үр ашгийн тооцоо, судалгааны үндсэн дээр 
боловсруулна.

➢Мөнгө болон түүнтэй адилтгах хөрөнгө, дансны өглөг, авлагын удирдлагыг 
хэрэгжүүлнэ.

➢Байгууллагын санхүүгийн гүйцэтгэлийн хүрэх үр дүнг тодорхойлох, үнэлнэ, 
тайлагнана.

➢Өртөг, зардлын дүн шинжилгээ хийх, нөөцийн үр ашигтай зарцуулалтыг эрэлхийлнэ

➢Урт хугацаат зээлийн эх үүсвэр ашиглах эсэх гэх мэт санхүүгийн тооцоолол хийнэ. 

➢Төсвийн төслийг тусламж, үйлчилгээний тоо, төрөл, үйл ажиллагааны хүрээ, 

үйлчлүүлэгчийн эрэлт, хэрэгцээ, өвчлөлийн байдал зэрэгт үндэслэн 

боловсруулна.

➢Төсвийн хуваарийг боловсруулна.

➢Жилийн болон дунд хугацааны хөрөнгө оруулалтын төлөвлөгөөг байгууллагын 

болон үйлчлүүлэгчийн хэрэгцээ шаардлага, үр ашгийн тооцоо, судалгааны 

үндсэн дээр боловсруулна.

➢Мөнгө болон түүнтэй адилтгах хөрөнгө, дансны өглөг, авлагын удирдлагыг 

хэрэгжүүлнэ.

➢Байгууллагын санхүүгийн гүйцэтгэлийн хүрэх үр дүнг тодорхойлох, үнэлнэ, 

тайлагнана.

➢Өртөг, зардлын дүн шинжилгээ хийх, нөөцийн үр ашигтай зарцуулалтыг 

эрэлхийлнэ

➢Урт хугацаат зээлийн эх үүсвэр ашиглах эсэх гэх мэт санхүүгийн тооцоолол 

хийнэ. 



ЭМНЭЛЭГ ХАГАС БИЕ ДААСНААР САНХҮҮГИЙН ЯМАР 
МЕНЕЖМЕНТ ХИЙХ ЭРХТЭЙ БОЛЖ БАЙГАА ВЭ?

Санхүүгийн шинжилгээ

Санхүүгийн төлөвлөлт

Санхүүжилтийн 

шийдвэр 

гаргалт

Хөрөнгө 

оруулалтын 

шийдвэр 

гаргалт

• Хөрөнгө оруулалтын 

томоохон шийдвэрүүд 

ЭМЯ –нд үлдэнэ. 

Хязгаарлагдмал

Хөрөнгө Эх үүсвэр

Эргэлтийн хөрөнгө Эргэлтийн эх үүсвэр

Үндсэн хөрөнгө
Урт хугацаат эх 

үүсвэр

• Төрийн өмч хэвээр үлдэнэ.

• Тодорхой түвшинд урт 

хугацаат зээлийн эх үүсвэрээс 

санхүүжих боломж нээгдсэн.

Хязгаарлагдмал



САНХҮҮГИЙН УДИРДЛАГЫН ЦИКЛ

ТӨЛӨВЛӨХ,

ТӨСӨВЛӨХ

Хянах, үнэлж дүгнэх, 

мэдээллэх

Стратеги зорилтуудыг тодорхойлох

ҮНЭЛЭХ
НӨӨЦИЙН 

ХУВААРИЛАЛТ

Чанарын ба гүйцэтгэлийн хяналт, удирдлага

Нөөцөөр хангах, эрэмбэлэх

ҮЙЛ АЖИЛЛАГЫН 

УДИРДЛАГА, ХЯНАЛТ



САНХҮҮГИЙН ГҮЙЦЭТГЭЛ

Үр ашиг - efficiency

Үр нөлөө -
effectiveness

Тэгш байдал -
equity

Зорилт 1: Нөөцийн үр ашиггүй зарцуулалтыг хязгаарлах

Зорилт 2: Хүлээн зөвшөөрөгдөх түвшинд чанарын шаардлага 

хангаж байхаар нэгж тусламж, үйлчилгээг хамгийн бага зардлаар 

үзүүлэх

Зорилт 3: Хүн амын өвчлөл, хэрэгцээнд нийцэх тусламж, 

үйлчилгээний төрлийг шаардлагатай түвшинд үзүүлэх 

Орц, гарцын харьцаа нь үр ашгийг тодорхойлдог.

• Нэгж үзлэгт ногдох дундаж зардал

• Нэгж сувилагчид ногдох үйлчлүүлэгчдийн тоо

• Дундаж ор хоног

• Орны фонд ашиглалт
• Сүрьеэгийн эдгэрэлтийн түвшин

• Перинаталь эндэгдлийн түвшин

• Ижил төрлийн тусламж, үйлчилгээ авч буй 

иргэдэд зарцуулж буй зардлын дундаж хэмжээ / 

Тусламж, үйлчилгээний тэгш байдал

• Нэг иргэний жилд авч буй тусламж, 

үйлчилгээний тоо / Нөөцийн хүртээмжтэй 

байдал
Төрийн 

өмчийн

Хувийн

• Ашигт ажиллагаа

• Үр ашиг

• Хөрөнгийн хөрвөх чадвар

• Санхүүгийн хөшүүргийн ашиглалт

• Зах зээлийн үнэлгээ

Хувьцаат капиталын 

өгөөж / ROE

Хөрөнгө оруулалтын 

өгөөж / ROА
Нийт хөрөнгийн эргэц

Бараа материалын эргэц



ӨРТӨГ ТООЦОХ ХЭРЭГЦЭЭ

Ашгийг тооцох

Шийдвэр гаргалтад 

ашиглах

Үнэ тогтоох 

хэрэгсэл болгох₮



ӨРТӨГ, ЗАРДЛЫН ДҮН ШИНЖИЛГЭЭ

388,390 

165,296 

93,050 

193,940 

Дундаж эм, эмнэлгийн 

хэрэгслийн зардал

Цалингийн зардал

Оношилгоо, шинжилгээ

Нийт шууд бус зардал

309,699 

135,784 

64,925 

110,587 

Дундаж эм, эмнэлгийн 

хэрэгслийн зардал

Цалингийн зардал

Оношилгоо, шинжилгээ

Нийт шууд бус зардал

840,676 ₮

620,995 ₮

Аймгийн 

нэгдсэн 

эмнэлэг 1

Аймгийн 

нэгдсэн 

эмнэлэг 2

K80 - Цөсний чулуу [холелитиаз]

51.23 - Хэвлийн хөндийн дурангаар 

цөсний хүүдийг авах

Дундаж ор хоног - 4.5

Дундаж ор хоног - 3.5

ЭМДҮЗ –ийн 03 –р тогтоолын дагуу тухайн онош, 

мэс заслын төлбөрийн хэмжээ 1,084,538 ₮
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Харьцуулалт
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Ажилчдын тоо

31,596 

43,098 
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Дүн
Нэгдсэн эмнэлгүүдийн мэс заслын тасгийн нэг ор 
хоногт ногдох шууд бус зардлын дүн /₮

ӨРТӨГ, ЗАРДЛЫН ДҮН ШИНЖИЛГЭЭ, үргэлжлэл

Эмнэлэг 1 –ын мэс заслын тасгийн хувьд 2121 м2 талбайд 27 ажилтантай үйл ажиллагаа явуулж нийт 981 иргэний нэг

жилийн хугацаанд хэвтүүлэн эмчилсэн байна.

Эмнэлэг 2 –ын мэс заслын тасгийн хувьд 610 м2 талбайд 23 ажилтантай үйл ажиллагаа явуулж нийт 951 иргэний нэг

жилийн хугацаанд хэвтүүлэн эмчилсэн байна.



CMI /Case mix index

0.91

Low High

0.83

Low High

Тухай эмнэлгийн үзүүлж буй тусламж,

үйлчилгээнүүдийн жигнэсэн дундаж

өртгийн жин

Эмнэлэг 1 Эмнэлэг 2
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ӨРТӨГ, ЗАРДЛЫН ДҮН ШИНЖИЛГЭЭ, үргэлжлэл



ӨРТӨГ, ЗАРДЛЫН ДҮН ШИНЖИЛГЭЭ, үргэлжлэл

110,138 

498,126 

839,179 

240,000 

250,000 

1,389,076 

 -  500,000  1,000,000  1,500,000

G44

S82.6 S82.6 - Шагайн гадна 

[лaтерaл] хавчаар хугарах

79.3 - Хугарлыг ил аргаар 

засаад ясны дээр бэхэлгээ 

тавих 

Эмнэлэг 2 –

ын өртөг

ЭМДҮЗ 03 –р 

тогтоолын 

төлбөрийн хэмжээ

839,179 ₮ 1,389,076 ₮

G44 - Толгой өвдөх бусад 

хамшинж
498,126 ₮ 250,000 ₮

Өдрийн эмчилгээ 110,138 ₮ 240,000 ₮

Өдрийн 

эмчилгээ



АНХААРАЛ 
ХАНДУУЛСАНД 
БАЯРЛАЛАА


